CONG TY CO PHAN TRANG AN Mau: KHO1

BAO CAO DANH GIA
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
& KE HOACH NAM 2023



Phan I: Téng quan nén kinh té va nganh banh keo Vist Nam
1. Téng quan nén kinh té Viét Nam 2022.

Kinh € - x3 h¢i Viét Nam nim 2022 d4 c¢6 bude ting trudng manh mé. Tong sin
phim trong nuéc (GDP) niam 2022 uéc dat 409 ty USD ting 8.02% so v&i ndm 2021.
GDP binh quin d8u ngudi ude tinh dat ~ 4.110 USD tang 393 USD so v6i ndm 2021,
nhur viy xét v& quy mé nén kinh té ting hon 10 I4n so v6i nim 2000.

2. Phan tich chung ciia nginh bdnh keo Viét Nam.

2.1 Tong sén lirong vi tiém néing thi frueong.

Trong nhitng nim qua, nganh bénh keo Viét Nam c6 tdc do ting truéng kha én dinh
voi mirc ting trucmg bmh quan 7-10/nim. Téng san luong banh keo cia Viét Nam trong
nim 2022 du kién dat gin 400.000 tén va Doanh thu uéc dat 41.000 ty dong, tang hon so
véi ndm 2021 do chinh séch 161 long dich Covid 19 tip trung phét trién kinh t& cia Chinh
phtl.

Nganh bénh keonet nhiing nim gan diy duogc danh gid ting trudng chim lai trong
céc nam trd lai ddy, tde do ting trudng clia nganh nay dat khoang 7-8%, thay vi 12- 18%
trong giai doan 2005-2015. Tuy nhién, trong con mét cac nha diu tu ngoai, thi truomg gin
100 trigu dén ciia Viét Nam vin ddy hép dan, béi so véi the do tang trudng trung binh
nganh banh keo trén thé gisi khoang 1,5% - 3% va riéng Pong Nam A 12 3% (theo théng
ké cta CTCK Vietinbank), thi mitc tdng truéng cla banh keo Viét Nam vin cao va hép

A

dan.
2.2. Co cdu thi phin chung ciia nganh banh keo Viét Nam.

Hién nay thi phin banh keo Viét Nam roi vao chit yéu céc Cty san xut frong nude lon
nhu..(Kinh d6, Bibica, Hitu nghi, Hai Ha, Pham Nguyén, Hai chiu, Richy, Trang An...) va
cic Céng ty nudc ngodi san xudt tai Viét Nam nhur ( Mayora, Mondelez, Crion, Nabati,
Qishi...)

Doanh thu nganh bénh keo Viét Nam ude dat khoang gin 41 nghin t ndm 2022 véi
san luong uéc khoang xAap xi 400.000 tn cao hon ndm 2021,

Doanh thu Céng ty Cb phin Trang An nim 2022 dat 280 ty, chiém i 18 khiodng 0.6 -
0.7%, rit nho trén thi trudng banh keo.

3. Pénh gid chung vé nganh banh keo Vit Nam trong nim 2022-2023,

Nén kinh t€ Viét Nam s€ ti€p da ting trudng trong nhimg nim ti€p theo. Cling véi da
tdng truéng chung cia nén kinh té, nganh banh keo Viét Nam s& chuyén minh manh mé
dé€ dap Umg xu thé chung ciia nguoi tiéu ding,

Du thi trudng rét 16n, tuy nhién don vi din dau hién nay Kido-Mondelez cling chi
chiém 20% thi phén, don vi ké tlep 12 Bibica 8%; , hay noi cach khéc téng céc cong ty c6
thuong hiéu 16n tai VN chi chiém 40 - 42% , con lai 14 céc Céng ty ngoai va nhép khiu va
sdn xudt nhé 1é khéc.
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Vé co chu san phdm: Céc san phim Bénh quy, cookies, crackers cd gid tri dat 7000 ty
ddng, chiém 40% 42% trong tong san luong banh keo.
lrong bang co ciu céc san phim cia nganh banh keo Viét Nam, mdi mot cong ty déu c6
thé manh riéng. Kinh D6 Mondelez r4t manh & méng banh quy, cracker bénh tuoi, trong
khi d6 Hitu Nghi lai thién Ve banh tuoi, cookies, Hai Ha lai thién v& keo, Bibica thién vé
banh cake, Snack thudc ve Orion, Pepsi, Oishi. Con v6i Trang An, thé manh 13 céc san
phém bénh phap, banh qué va banh mi. Dua theo cac thé manh hién c6, Trang An c6 thé
phét trién cac sin phm Xung quanh hodc du tir vao nhitng mang thi truong ngach dé gia
ting doanh thu v cting ¢ thi phan.

Phén II: Bdo cdo hoat dong két qua SXKD giai doan 2018-2022 va & Danh gia
hién trang nam 2022

1. Bdo cao KQ SXKD 2018-2022
Don vj tinh: triéu dong

Thuc hién nim

hién nim | hién ndm ndm wift Ké
BVT 2018 2019 2020 2021 hoj_lch TH nZm
nim 2022
2022
3] [4]
| A.Chi tiéu san xuét kinh doanh
1.San lwgng sin xuit SP chit yéu Tén 3.544 3.266 | 2984 | 2.833| 3.239| 3.294
- Bénh c4c loai Tén 2.444 2348 | 2218 2245| 2414 | 2447
- Keo céc loai Tén 1.100 918 766 588 825 847
2. San Iugng tiéu thu SP chi yéu Tén 3.552 3246 | 2943 | 2.838| 3.202] 3.153 |
- Bénh céc loai Tén 2.436 2344 | 2163 | 2255| 238 ( 2329
- Keo céc loai Tén 1.116 902 780 583 813 824
3. Ton kho cudi ky Tén 78 81 86 37 74 141
- Bénh céc loai Tén 41 35 70 26 50 118
- Keo céc loai Tén 37 46 16,3 11.5 24 23
B.Chi tiéu tai chinh 0
éiiﬁih thubinhing vAcung oap | ie) adng | 257378 | 246975 | 221.031 | 227.733 | 261.581 | 279.507
' 1.1 Doanh thu bén hing héa triéu ddng 1.857 1.260 454 125 0 181
1.2 Doanh thu bdn thinh phim | triéuddng | 254298 | 242.930 | 217.314 | 224.160 | 253.503 | 275.0 1:‘ |
1.3 Doanh thu cung cép dich vu | triéu ddng 1219 2785 | 32620 3448 3.079 4397 |
2. Céc khodan giam trir doanh thu tridu dong 22.892 | 23.548 | 20318 | 22.926 | 21.635 | 20.345
2.1 Giam gi4 hang bin trién dbng 0 0 0
2.2 Hang ban bj tra lai triéu ddng 6.243 4172 | 3.398| 6.001| 2.631 5.241
23 Chiét khau thuong mai miguddng | 16649 | 19376 | 16.920 | 16.926 | 16.004 | 24.104
i at?iég‘ﬁ‘ ve bnhangvdeung | oo ddng | 234486 | 223.427 | 200713 | 204.806 | 239.947 | 250252
; 4. Gia vén hang bén trigu déng | 210.789 | 195.587 | 174.586 | 184.120 | 212.807 | 219.926
> LNgfpvebinhing vAeung c&p | yio qing | 23697 | 27.840 | 26.127| 20686 | 27.130 | 30.336
= dich vu
' 6. Doanh thu hoat dong tai chinh triéu dong 158 837 1.514 741 800 1.072




7. Chi phi tai chinh triéu déng | 2.720 2.640 | 2.415| 2.445] 2400 2460
8. Chi phi ban héang tridu déng 4.091 2.261 3.060 2.524 2.856 3.430
9. Chi phi quan ly doanh nghiép tridu dbng 8.423 8.514 7.220 7.036 8.262 8.933
8. Lod ahugn thuifn U hoat ding triéu ddng 8616 | 15283 | 14.946| 9423 | 14422| 16555
kinh doanh

10. Thu nhap khéc triéu ddng 49 1207 | 1.587| 1.500| 1.500| 1.784
11. Chi phi khic triéu ddng 412 244 487 295 204 304
12. Loi nhuén khéc tridu déng -363 963 1.100 | 1.205| 1.296| 1.480
tlf;;éTO“g lpinhufnkemintiude 1. ofn 8.253 | 16247 | 16.046| 10628 | 15718 | 18.034.
14. Chi phi thué TNDN hignhanh | triéu ddng 1.702 3.150 | 3.010| 2.128| 3.144| 3.483
15. Chi phi thué TNDN ho#n lai tridu ddng 0 0 0
16. Loi nhudn sau thué thu nhdp DN | triéu df"mg 6.551 13.097 | 13.035 8.500 12.574 | 14.551
17 Trich lap Céc quf triéu ddng 393 917 782 510 629 | 1.269
17.1 Quy Ddu tw phit trién triéu dbng - 0 0
17.2 Quj Khen thudng phic loi tridu ddng 393 917 782 510 629 1.269
Loi nhufin con lai sau khi trich quy | triéu déng 6.158 | 12,180 | 12.253| 7.990 | 11.945| 13.282
Ty 18 du kién cb tic % 10% 20% 30% 30% 30% 55%
Loi nhuén dé lai trigu dbng 3.938 7.740 | 5593 | 1330 7505| 1.072
Nop ngén séch tr.ddng 14.197 | 13.289 | 10.798 | 11.896 | 12.300 | 11.465
Téng vén dau tir tr.ddng 0 0] 0 0 0
Téng s6 lao dong ngudi 419 392 346 323 346 296
Téng qui Luong TB/thing tr.déng 2.849 3.045 | 3.073| 2955 3.240 | 3.218
Thu nhap binh quan CNV tr'dﬁg%/ g 6,80 7,77 8.88| 915 936 | 10,87

2. Bdo cdo KQSXKD niim 2022,

Don vi tinh: triéu déng

Thue hign nim 2022 | Dion d9ngsovéi(ty g
Thye hién Ya)
DPVT nim 2021 | g&poach | TH nim Cing ky | Ké hoach
nadm 2022 2022 nam 2921 aam
[4] [3] [9]
A.Chi tiéu sn xuét kinh doanh
1.84n Iwgng sin xuit SP chii yéu | Tén 2.833 3.239 3.294 116% 102%
- Bénh c4c loai Tén 2.245 2414 2.447 109% 101%
- Keo céc loai Tén 588 825 847 144% 103%
2. San lwgng tidu thy SP chi yéu | Tén 2.838 3.202 3153 | 111% 98%
- Bénh céc loai Tén 2.255 . 2389 2.329 103% 97%
- Keo céc loai Tén 583 813 824 141% 101%
3. Tén kho cubi ki Tin 37 74 141 381% 191%
- Banh céc loai Tén 26 50 118 463% 236%




- Keo céce loai Tén 115 2 23 200% 96%
B.Chi tiéu tai chinh 0
L Dioanh thu biln Hing va oung frign 227733 | 261581 | 279597 |  123% 107%
cdp dich vu déng
1.1 Doanh thu bén hang héa éﬁi‘; 125 0 181 145% 0%
héif Bl e et f;;z; 224.160 | 258503 | 275018 | 123% 106%
13 Doanhtuemguapdich | ig 3.448 3.079 4397 | 128% 143%
vu dong
2. Céc khodn giam trir doanh thu ggi‘; 22.926 21.635 29345 | 128% 136%
2.1 Gidm gi4 hing bén g;ﬁ‘; 0 0 0%
2.2 Hang ban bj tra lai gﬁi‘; 6.001 2.631 5241 87% 199%
23 Chiét khéu thuong mai ;‘;i‘; 16.926 19.004 24.104 | 142% 127%
3, DT thuan ve ban hing vacung | trign 204.806 | 239947 | 250252 | 122% 104%
cap dich vy dong
4. Gi4 vén hang ban g;?; 184.120 | 212.807 | 219926 | 119% 103%
5. LN gop vé ban hang va cung o 20.686 27.139 30326 | 147% 112%
cép dich vu déng ) i ;
6. Doanh thu hoat ddng ti chinh ggi‘; 741 800 1.072 | 145% 134%
7. Chi phi t3i chinh égfl‘; 2,445 2.400 2460 | 101% 103%
8. Chi phi bén hang ;{;i‘; 2.524 2.856 3450 | 137% 121%
9. Chi phi quén 1§ doanh nghiép g;fl‘; 7.036 8.262 8933 | 127% 108%
8. Loi nhuan thuan tir hoat déng triéu 5 .
ek o 9.423 14.422 16.555 | 176% 115%
10. Thu nhép khéc ;‘;‘; 1.500 1.500 1784 | 119% 119%
11. Chi phi khc ol 295 204 304 | 103% 149%
=
12. Loi nhuén khéc éﬁi‘é 1.205 1.296 1480 | 123% 114%
13. Téng lgi nhusin ké todn trirge trigu 10,608 15718 18 034 170% —_—
thué dong ’ ) ) ¢ ¢
14, Chi phi thué TNDN hién hanh gg;‘; 2.128 3.144 3483 | 164% 111%
15. Chi phi thué TNDN hoéin lai go‘i‘; 0 0 0%
éiLG‘ nhiEn Sk T thirabap égi‘; 8.500 12.574 14551 | 171% 116%
17 Trich I8p Céc quy ggi‘; 510 629 1.269 | 249% 202%
17.1 Quf Pdu tw phdt trién é‘gi‘é 0 0 0%
17.2 Qup Khen thudng phiic loi f;gfl‘; 510 629 1269 | 249% 202%
Loi nhugn con lai sau khi trich quy ggz‘; 7.990 11.945 13.282 |  166% 111%
Ty 1& dir kidn ¢ tie % 30% 30% 55% | 183% 183%
Loi nhun d lai ggi‘; 1.330 7.505 1.072 81% 14%




Nép ngén sach tr.déng 11.8%96 12.300 11.465 96% 93%
Téng vén diu tu tr.ddng 0 0 0%

Téng s6 lao dong nguoi 323 346 296 92% 86%
Téng quy Luong TB/thang tr.ddng 2.955 3.240 3.218 109% 99%
Thu nh4p binh quin CN'V “'gigf/ - 9,15 9,36 1087 |  119% 116%

Nhitng thuin lgi va kho khin dnh hwéng dén két jqu'.?l san xuit kinh doanh

+

Kho khin: ‘
Nguyén nhén khich quan: Sau dai dich Covid 19 dén khing hodng Nga vs Ucraina
da tic dong tiéu cuc dén toan b thé gisi cling nhw Viét Nam n6 da lam 4nh hudng
nghiém trong dén gid ca hang hod NVL diu Vo tang cao, ngoai ra su canh tranh trong
nganh banh keo ngay cang I6n, cic doanh nghiép nuéc ngoai va trong nude déu cé loi
thé vé& cong nghé hién dai, kinh nghiém quan Iy va trién khai hé théng phén phéi
chuyén nghiép, xtic tién quing ba manh trén tit ca cic phuong tién truyén thong. Vi
vy d6 dang 1a thich thirc 16n cho Trang An.
Nguyén nhén chid quan: May méc thiét bi tai Trang An cht yéu la may méc thiét bi
clia Trung Qudc d4 18i thoi, cong nghé lac hju, hoat déng da lau din dén ning suét cia
ngudi lao déng thip, ty 16 sén pham 13i hong nhiéu, chi phi stra chita, bdo dudng cao.
Viéc méiy méc thiét bi khéng déng b6 din dén viéc sur dung lao d6ng thu c6ng va chi
phi cao. '
Vén diéu 18 cia Céng ty qué thp, chi phi 131 vay cao cing anh hudng rit 16n dén hoat
déng san xuét kinh doanh.
Thuin lgi: 7
Céng ty ¢b phin Trang An 1 mét doanh nghiép c¢6 truyén théng véi nhidu nim x4y
dung va phat trién, va hién 14 mét trong nhiing Cong ty c6 thuong hiéu manh trén thi
trudmg Mién Béc trong nganh San xuit kinh doanh banh keo.
Qua timg nim, Hé théng quén 1y chit lugng cang dugc hoan thién va chuyén nghiép
hon, nh& d6 d4p tmg duge nhu ciu cia khach hang vé chét luong san phém.
CBCNV la nhimg ngudi c6 trinh d§, kinh nghiém va ¢6 tam huyét véi cdng vige, luén
hoan thanh t6t nhiém vu duoge giao, d4p tmg nhu cdu nhiém vy trong tinh hinh mai.
Bai hoc kinh nghiém:
Thay vi diy manh quang cdo, truyén thdng nhu cdc doanh nghiép 16n trude tién Trang
An nén chi trong vao dn dinh chét luong san phim ciing nhu quy mo san xudt. Khi
chit luong san phim va quy md san xuit du dap tmg nhu ciu thi trudong thi viée
quéng b thuong hiéu s& tiép cin durge nhidu ngudi tidu ding cling nhu tén it chi phi
hon trong viée tiép thi.




+ DA&u tu ning cdp may moc, thiét b1 giip gidm chi phi s&n xult cling nhu ning cao

ning suét, da dang danh muc san phim dé tung ra thi trudmg tir d6 méi c6 thé duy tri

va phat trién.

3. B4o cdo d4nh gia tom tit cic hoat dong SXKD nim 2022
Cac cong viée thuc hién trong ndm 2022.

- Doanh thu thudn SXKD nim 2022 wéc dat 250.6(t)) dat 104% so v6i KH va ting
122% so v&i ndm 2021.

- Ti 1¢ gi4 von hang ban bing 100% so v6i KH nim & giam gin 1% so v6i cimg ki
2021. Nhu viy gi4 v6n bing hodic gidm mic di nguyén vét liéu nim nay ting cao do ti
gid va LS nhung véi su kiém soét chit ché va tiét giam chi phi ctia Ban Linh dao nén
gia vén gidm dat 100% so véi ké hoach va gidm gin 1% so véi 2021.

- Loi nhudn sau thué dat 14.5 i va bﬁng 116% theo KH va ting 171% so vdi cling ki
2021, Iy do doanh thu ting va ti 18 gi4 vén gilt nhu nim 2021.

Phan III: TAm nhin, muc tiéu giai doan 2023 - 2028 & KHSX kinh deanh nim
2023.

1. TAm nhin va muc tiéu giai doan 2023 - 2028.
1.1Dén nam 2028 Trang An dirng vao top 3 cdc Cong ty banh keo nii tai Vigt Nam.

1.2 Doanh 56 Trang An chiém khodng tiv 10 — 15% thi phén banh keo npi tai Viét Nam.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2023.

Don vi tinh: triéu c"z’é\ng

™ - < So sanh
_— Thue hién TH nim Keé hoach
Noi dyag B¥E niim 2021 2022 | nim 2023 If;ﬂ igg’

A.Chi tiéu s3n xult kinh deanh




1.84n lugng san xudt SP chit yéu 2.833 3.294 3.350 102%
- Banh céc loai Tén 2.245 2.447 2.500 102%
-Keo cdc loai Tén 588 847 850 100%
2. San lugng tidu thu SP chit yéu 2.83 3.153 3.190 101%
- Bénh céc loai Tén 2.255 2.329 2.350 101%
- Keo cic loai Tén 583 824 840 102%
3. Ton kho cudi ky 37 141 104 74%
- Banh céc loai Tén 26 118 80 68%
- Keo cac loai Tén 12 23 24 104%
B.Chi tiéu tai chinh 0
i{lD‘)a“h hubie hingvi cungCapdieh | pon il 227.733 279597 | 284322 |  102%

1.1 Doanh thu bén hang héa triéu ddng 125 181 0

1.2 Doanh thu bén thanh phim triéu dbng 224.160 275.018 281.243 102%

1.3 Doanh thu cung cip dich vu triéu ddng 3.448 4.397 3.079 70%
2. C4c khoan giam trir doanh thu triéu dong 22.926 29.345 21.752 74%

2.1 Giam gi4 hang bén triéu dbng 0 0

2.2 Hang bén bj tra lai triéu ddng 6.001 5.241 3.088 59%

2.3 Chiét khéu thirong mai triéu dong 16.926 24.104 18.664 77%
o A3 hs 5 o £ .
3, DT Hhiin & b WA vl cingeap triéu ddng 204.806 250.252 262.570 105%
dich vu
4. Gia vén hang ban triéu dang 184.120 219.926 232,192 106%
3 'uLN gOpeEhinting va bt D Ao | ik b 20.686 30326 30.378 100%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh triéu ddng 741 1.072 800 75%
7. Chi phi t3i chinh tridu dbng 2.445 2.460 2.554 104%
8. Chi phi ban héng triéu ddng 2.524 3.450 2.856 83%
9. Chi phf quan 1y deanh nghiép tridu ddng 7.036 8.933 8.262 92%
& Loinhugn thuas i hog. dijeg lonh iy dbing 9.423 16.555 17506 | 106%
doanh 2
10. Thu nhép khéc triéu ddng 1.500 1.784 1.500 84%
11. Chi phi khdc tridu ddng 295 304 204 67%
12. Loi nhuén khéc triéu d’éng 1.205 1.480 1.2%96 88%
13. Téng loi nhudn ké todn trude thué triéu ddng 10.628 18.034 18.802 104%
14. Chi phi thué TNDN hién hénh trién ddng 2,128 3.483 3.760 108%




15. Chi phf thué TNDN hoén lai trigu dbng 0 0

16. Loi nhuén sau thué thu nhip DN tridu déng 8.500 14.551 15.042 103%
17 Trich lap Cac quf tridu dbng 510 1.269 1.312 103%
17.1 Quf Ddu t phdt trién triéu dbng 0 0

17.2 Quy Khen thucng philc loi triéu ddng 510 1.269 1312 103%
Loi nhuén con lai sau khi trich quy trigu ddng 7.990 13.282 13.730 103%
Ty 1& dir kién cb tic % 30% 55% 55% 100%
Loi nhuén dé lai 1 triéu dong 1.330 1.072 1.520 142%
Nép ngén sach tr.dbng 11.896 11.465 12.300 107%
Tbng vén déu tir tr.déng 0 0

Téng sb lao dong ngudi 323 296 300 101%
Téng qu}‘l. Luong TB/théng tr.ddng 2,955 3.218 3.280 102%
Thu nhép binh quin CNV tr.ddng/ngudi 9,15 10,87 10,93 101%

Muc tieu KHKD ndm 2023 nhw sau:

- Doanh thu thudn dat 262.5 Ty ting 105% so vai thue hién ndm 2022 .
- Loi nhun sau thué duy kién dat 15 Ty ting 104% so véi thue hién ndm 2022

- Thu nhdp binh quin CBCNV: 10.8 triéu/ngudi/thang ting 101% so vai 2022 va ting
120% so vai 2021 .

3. K& hoach hanh djng nim 2023.

Muc Muce tidu & KHHD Gia tri % hoan thanh KI

I Sin xuét,

1 - VE san xuat : .

- Lap KHSX & diéu @5 san xuét ding tién do, Sén luwgng:
dap Vg kip thoi ddy ¢ nhu ciu thi trudng 3.350(tan)
- Tiép tyc ra soat dinh mire lao déng cac day
chuyén cho phil hop véi sy d6i méi ndm 2023.
- Phan tich sir dung vét tu ding tién d6, dam béo

chinh xéac, hiéu qua.

- NVL cho san xuét, ddp g déy di va co ging
gift gia thanh dau vao so véi ndm 2022.




- Ra sodt, tdn dung nhitng vat tu chim luin
chuyén SX ban & Qudy GTSP.

- Tim kiém thém NCC méi dé 6 gid canh
tranh....

- Cai tién dbi méi quy trinh, thay thé thiét bi, tiét
kiém chi phi.

Marketing, tiép thi, truyén thong, ‘nhén dién,
phét trién thwong hiéu.

- C6 ké hoach hoat dong quang ba, quang cio dé
xdy dung thuong hiéu, hinh anh nhén dién trén
cac phuong tién thong tin dai ching.

- Tham gia c4c hoi trg xuan nhiim quang b3 va
gi6i thiéu SP, thuong hidu dén déng dao NTD.

III.

Chinh séch bén hang, khuyén mai va phat
trién thi trudng, hé thong kénh, mang lwdi
phin phoi, ban hang,

- Thay déi phuong phép ddi v6i viée thu hdi hang
vu trung thu, hang tét tiét kiém céc chi phi do
phai hiiy hang

- Phéi hop véi bén T™M tung ra cdc CTKM hop 1y
nhim thiic d4y doanh thu céc théng trong nim
2023.

- Kiém so4t hiéu qua chi phi ban hang, chi phi chi
tra kbuy€n mai cho ngudi tiéu ding

v

Nghién citu phit trién sdn pham/ dich vu moi

Duy tri va ti€p tuc cai tién nhan banh trung thu
ngon hon.

Téng dugc doanh
thu.

vV

Khe, vin, logistics.,

j—y

Dam béo xuét nhip hang hoa va cho thué kho

Du kién 3.350
tAn banh keo.

b

Kiém sodt vit tu nguyén liéu chdm ludn chuyén.

Kiém sodt thanh pham chdm luén chuyén

Tiép tuc tim kiém thém ddi tic mdi vé viée cho
thué kheo.

VI

Bén tw, thay the, sita chita thiet bi nha xwéng,
miy mée, céng cu dung eu...

KHSC, thay thé thiét bj DC keo

299.500.000




2 [ KHSC, thiét bj DC banh 1 1.494.000.000
KHSC, thiét bj DC banh 2 206.000.000

3 | KHSC, thiét bi Dc banh 3 337.000.000

4 | Phu trg + khac 460.000.000

5 | Toéng Ké hoach nim 2.796.500.000

6 | Du phong 703.500.000

Tong 3.500.000.000
VI | Hé tqhéng quén trj (Quy ché, quy trinh, tiéu
chuén, phan mém quén tri...)
1 Cong ty co day di hé thong ce quy trinh, hu’ong
dén thuc hién c4c nghiép vu trong san xuét va
kinh doanh.

2 | Hé théng quan Iy chét luong ISO 22000:2018 ISO 22000:2018 Ba duogc ddnh gia
cép chiing nhén,
dang dp dung, duy
tri nham kiém soat
hé théng

3 | Hé théng quan Iy san xuét tinh gon — Lean 55 L4 cong nghé b3 dugc ching

' quan tri san xuat | nhgn, hién dang
tinh gon nhim duy tri kiém sodt
lién tuc phét hién | dinh ki
loai bo lang phi
trong qua trinh
san xuét kinh
doanh, cai tién
ning suét, chit
Iugng.

VIIE | Nhin s, tuyé‘n dung, dao taoc.
1 | -Nhan sy khoi quan I5: Hoan thién bd may quan

Iy va céc phong ban.
- Cong tac bo 1, stiv dung lao dong:

- Lao ddng truc ti€p: B6 tri theo K& hoach san
xuft phi | hop véi ting diy chuyén va theo dinh
muc lao d¢ng, huong lwong theo hinh thite khoan

san pham.

- Khéi quan Iy, lao ddng gidn tiép: Binh bién theo
muc tiéu cng viée, bé trf 1am viéc cin cir ké
hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty, luong
bao gc‘ﬁm luong co béan va thudng hiéu qua cong
viée.
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l'uyén dung:

Tuyén dung day du, kip thoi dap ing dugc véu
ciu theo KHSXKD ctia Cong ty.

Pao tao:

-Dao tao dai cuong, dao tao céng nghé cho Cong
nhén cong nghé.

- Huén luyén An toan Lao dong cho Céng nhén
nhém IV.

- Huén luyén An toan thuc phim cho Cong nhin
cong nghé

- Pao tao hé théng quan 1y chét luong ISO
22000:2018 va danh gid gidm sét dinh ky.

- Dao tao bén ngoai: Pdo tao cho ddi ngll can b
quan ly theo chuyén moén va nhu cdu cua ting
don vi.

IX

Chinh sach, lwong thwong.

- Trich ndp céc khoan ¢6 lién quan dén nguodi lao
déng: 100% Nguoi lao dong duge tham gia
BHXH: Céng ty trich nop ddy du cac khoan lién
quan dn NLD.

- Khéi true tiép: Luong bao gém luong khoén
san phim theo Pinh mic Lao dong va luong muc
tiéu xét vao cudi thang cin cir cdc tiéu chi duoc
quy dinh tai Quy ché khen thudng.

- Khéi gian tiép: Luong bao gdm Luong Co bén
+ Luong muc tiéu.

- Cdng ty dang 4p dung ché d6 Luong muc tiéu
quy, ndm voi Nguoi lao dong trén két qua binh
x6t hang thang.

- Thudng Tét Nguyén dén: 2 thang luong.

- Thuéng Tét Duong lich: tuong duong 0,5 thing
Luong.

- Thuéng céde dip Lé, Tét: Qubc té Lao ddng,
Qude khédnh, trung thu,

-~ Th&m hoéi 6m dau, trg cép, hi¢u v&i NLB: Thue
hién day du kip thoi theo Quy ché.

- Lén KH ra soét, sira déi va x8y dung cdc chinh

séch nhén su, céc qui trinh, quy dinh quy ché lién
quan dén cdng tdc nhén sy phi hep.

Juy
i)




Tai chinh ké to4n.

Thuc hién day du céc nghia vu thué déi véi nha
nude, duge cuc thué Ha N§i dé nghi ting gidy
khen.

Kha néng thanh todn ndm 2022 di duoc cai thién
nhi€u so véi cdc nam trude.

Hanh chinh.

- L& tan khénh tiét: Thyc hién cong tac 1& tén,
truc tbng dai dién thoai, fax, dit vé tiu, vé
may bay... cho CBNV cong tic. T chic dén
tiép khéch dén thim quan, lam viéc tai Céng

ty

- Vén thu luu trit: Soan thio vin ban, quan 1y
cOng vin, thu tr, tai ligu dén — di: tiép nhan,
vio sb, cip phét cong vin dén cho céc bd phén
lién quan, luu gift cdc cdng vén, tai liéu chung
ctia Céng ty, chuyén phat, cong chirng... Quan
Iy hd so phép 1y, con déu, chir ky ciia Cong ty;

- Quan Iy Vin phong va diéu phbi phuong tién:
Quan ly cdng tac sira chita, bd tri, str dung vin
phong, nha xudng, phdng lanh dao, phong
hop. Piéu phdi phuong tién dua dén khach va
CBNV;

- Quén ly va gidm sit viée sir dung tai sin, trang
thiét bi véin phong, vén phong phim, cong cu
lao dong va céc dich vu khéi VP phuc vu cho
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

- Giam sét thuc hién viée duy tu, bdo dudng céc
tai san, frang thiét bi, mdy moc vin phong;

- Quan ly va giam sét cong t4c an ninh, an todn,

sdp x€p, v€ sinh vin phong, khu vuc lam viée,
bédo v&, VSMT, ngoai canh.

\\'ye »* -rul >
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Trén ddy 1a Béo céo két qua san xudt kinh do
kinh doanh nim 2023 ctia Céng ty C8 phin Tiang An. Kinh trinh PHDBCD thum}g nién
2023 xem xét, thong qua.

Trdn trong./.

anh nam 2022 va ké hoach sdn Xuat
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