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Ha Ngi, ngay LY thing 0% nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
(Vv Két qud hogt dong nhigm ky 2018-2023 va nim 2022 va Ké hoach hoat dpng nhiém
ky 2023-2028 va ndm 2023)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG

I KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2023
1. Co cdu ciia Hi ddng quén tri trong nhism ky 2018-2023 '
Hb61 déng quén trj (“HPQT") nhiém ky 2018-2023 dugc biu tai phién hop Pai hoi
ddng cé dong (“DHDCH™) thudng nién 2018 bao gdm 05 thanh vién.

Stt Ho va tén Chife vu
1. Ong L& Vian Pat Chti tich HPQT
2. Ong Trinh S§ Phé Chu tich HDQT
3. Ong Poan Huong Son Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Minh Pric Thanh vién HDQT
5. Ba Tran Mai Van Thanh vién HDQT

Tai DHDCD bét thudng ngay 04/01/2019, DHDCP d3 biu 5 dng P5 Ngoc Khanh

tham gia HBQT thay thé 6 ong L& Vin Dat. Vi co cdu thanh vién HDQT di duge duy trd
dén thoi diém hién tai, bao gbm 05 thanh vién nhu sau:

Stt Ho va tén Chike vu
I Ong B3 Ngoc Khanh Chi tich HBQT
2 Ong Trinh S¥ Phé Chtt tich HDQT
3 Ong Poan Huong Son Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Minh Ptc Thanh vién HDQT
5 Ba Tran Mai Van Thanh vién HDQT

2. Thuec hién nhiém vy ciia HPQT trong nhiém ky 2018-2023
2.1 Thue hién Nghi quyét BHDCH:




2.2

Trong céc ndm qua, HPQT di trién khai thue hién Nghi quyét cia PHDCD gém:
Chi dgo Ban Téng Gidm dée hoan thanh céc chi tiéu k& hoach kinh doanh hing nim;

Thyc hién phan phdi lgi nhuén va trich ldp céc qu§ theo Nghi quyet DHDCD hang
nim;

Hoan thanh cac chi tiéu k& hoach hang nim va trién khai thyuc hi€n phurong hudng hoat
dong nam ké tiép;

Chi e tirc cho cb déng hang nam kip théi;

Stra d6i Diéu 1¢ cho phit hop v6i Lugt doanh nghiép 2020 va tinh hinh thyc t& sén xuit
kinh doanh ctia Trang An;

Lua chon cong ty kiém todn c6 kinh nghiém va ning lyc @& chi dinh thyc hién kiém
todn Bdo céo tai chinh ciia Trang An theo ity quyén ciia PHDCD.

Céc ndi dung khéc theo Nghi quyét PHPCD thudng nién hang nim dugc PHDCD
thong qua.

Vé tb chite cdc cude hop HPQT:

HPQT 44 t6 chitc cic cude hop dinh ky theo quy dinh cta phap luit, Pifu 18 va quy
ché 1am viéc, ngoai ra con tb chitc cac cudc hop dot xult dé giai quyét cbng viéc theo
yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh doanh ctia Trang An. Céac cufe hop da thue hién
ding trinh ty tht tuc theo quy dinh ctia diéu 1¢ va Luft doanh nghiép nhim di ding
dinh huong hoat dong san xuit kinh doanh cia Trang An va giai quyet cdc trudng hgp
phét sinh cin phai théng qua HDQT.

Bién ban céc cugc hop HDQT duoc 14p ddy du, c6 chit ky céc thanh vién HDQT tham
gia du hop, ddm bao ding n6i dung va hinh thitc theo quy dinh ctia phép luét, hd so tai
liéu da dugc giri déy du dén cdc thanh vign HDQT du hop & tham khao, nghién ciru
trude khi hop.

Cdc thanh vién HPQT d4 néu cao tinh thin doan két nhét trf cao va d4 thé hién tivh
thén trach nhiém cao, thuc hién t6t quyén va nghia vu ctia thanh vién HPQT theo quy
dinh ctia Diéu 18 Trang An va Quy ché hoat déng ctia HPQT.

Danh gia hoat djng cita HBQT nhiém ky 2618 - 2023

HDQT nhiém ky 2018 — 2023 d4 tiép quan cdng tac quan tri trong bi canh Trang An

con nhidu vén @, vuéng méic ctia do bd méy quan tri, diéu hanh giai doan trurée dé lai.
DPdng thol ddy ciing 14 giai doan sdn xuit kinh doanh gip nhiéu khé khin do 4nh hudng
ning né cia dai dich Covid-19. Nhung nh¢ ¢6 su kién toan, én dinh té chitc bd may
cling su ddi méi, séng tao trong ¢dng téc quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Téng
Gidm dbc, tir ndm 2019 dén nay, hoat déng san xuét, kinh doanh cta Trang An luén
ting trudng tbt, 1a mét trong nhitng don vi thanh vién c6 két qua kinh doanh t&t nhét
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trong cac ¢ong ty thanh vién clia Viét Ha Corp. Thuong hiéu banh keo Trang An neay

cang dugc cung cbva thi phén thi trudmg ting, xting ddng 12 “Tinh hoa bdnh keo Viét”.
Tt d6, thu nhép, ché d, chinh sach cho nguoi lao ddng duoc cai thién.

Két qua ting trudng dugc thé hién cy thé nhu sau:

Thuire Thye Thue Thire Thue TV Ie
Chi tiéu BVT | hignnam | hiénnim | hién ndim | hién ndm | hign nim 2022);2318
2018 2019 2020 2021 2022

Doanh thu bin himg vé cungiosp | tiifn 257.378 | 246975 | 221.031 | 227.733 | 279597 | 108,6%

dich vu dong

Loi nhun sau thué thu nhap DN g;;‘; 6.551 13.097 13.035 8.500 14551 | 222,12%
s fin A tr.df)ng

Thu nhép binh quin CBNV fgiehn 6,80 7,77 8.88 9.15 10,87 159,87%

Nhimg thanh tich ni b4t ctia Trang An du6i sy din dit ctia HDQT trong giai doan tir
2019 dén nay:
- Céng ty d4 giai quyét céng ng tdn-dong 11.578 ti, bao gdm cac khoan chinh sau:
+ Céng ng v6i Cong ty C6 phin Piu tur va Xay dung Viét Ha: 8.5 t
+ Céng ng v6i Cong ty Cb phén Pau tu phét trién va Xay 1ip Tha Dé: 1.787 ti
+ Céng ng v6i Céng ty C6 phin Thurong mai va K§ thust Kim Hong: 1.294 ti

Day la nhitng khoan céng no d& ton dong kéo dai tir nim 2013, qua nhiéu thoi ky vin
chua thu xép gidi quyét duge. HDQT nhiém k¥ 2018 — 2023 d4 ¢b géng va hoan thanh
giai quyét dit didm céc khoan cong ng trén.

- HDQT d4 dinh huéng, chi dao dé Trang An giam duge chi phi, nguyén liéu ddu vao
trong qué trinh san xudt: Tir nim 2019, Trang An di giam 5,7% gid mua nguyén vat
litu ddu vao va giit dn dinh mirc gia nguyén liéu d6 qua cic nim 2020 dén 2022 giup
duy tri va 6n dinh gia vén;

- Hoan thién hé thdng Phong chdy chita chdy (PCCC): La mét cong ty hoat dong san
xuat, Trang An bit budc phai xAy dung hé théng PCCC theo ding quy dinh ciia phap
luat lién quan dén PCCC. Tuy nhién, viéc x4y dung hé théng PCCC d3 duoc trién khai
tr HPQT nhiém ky trude (2013 — 2018) nhung chua hoan thién do chua c¢é du kinh
phi va chua dép tng duge céc tidu chuan clia PCCC yéu cdu. Tuy nhién trong nhiém
ky 2018 — 2023, HDQT 44 quyét tim thyue hién va hoan thanh viée x4y dung hé théng
PCCC d¢am bdo tuén thil céc diéu kién, quy dinh cia co quan Nha nwde va dang chd
cdp c6 thim quyén nghiém thu;

- Thu nhép binh quin ctia ngudi lao déng ndm 2022 dat 10,87 triéu ddng ting 159,87%
so v&i nam 2018 14 6,8 tridu ddng: Mic dit trong giai doan 2020 - 2022, cic doanh
nghiép trong linh vyc banh keo néi riéng va ca nuéce néi chung déu chiu &nh hudng
cua dai dich Covid-19. Phin 16n déu lAm véo tinh trang khing hoang, ngudi lao
dong mat viéc lam hoic bi gidm thu nhdp. Nhung HPQT va Ban Tong Gidm dbc
ciia Trang An di cht dong, linh hoat dé chéo 14i con thuyén T rang an vugt qua
song gio, tir d6 khong nhitng ddm bao ma con ting luong, thu nhip va cic ché do
cho ngudi lao déng nhu ché do nghi 12, du lich, cc hoat dong vin héa, vinnghé,....

Chinh vi the, ngudi lao ddng tai Trang An ludn doan két, an tdm, déng long clng




l&nh dao d€ lao ddng, san xuit gép phan thuc hién cdc muyc tiéu I6n hon cta Trang

An trong giai doan méi.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022.
1. Co céu ciia Hoi déng quan tri trong nim 2022

2. Hoat dbng ciia H6i ddng quan tri trong ndm 2022:

Stt Ho va tén Chikc vu
1 Ong D6 Ngoc Khanh Chit tich HPQT
2 Ong Trinh S§ Phé Chii tich HPQT
3 Ong Poan Huong Son Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Minh Dic Thanh vién HPQT
5 Ba Tran Mai Van Thanh vién HPQT

Bdo cio KQSXKD nam 2022.

Domn vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu TH 2021 ;3?2 TH 2022 Tgll(i{ TI; 02 20122/
2022

1 | Téng doanh thu 229.974 | 263.881 | 282.453 107% 123%
2 | Doanh thu thudn 207.047 | 242.247 | 253.108 104% 122%
3 | Téng Chi phi 196.420 | 226.529 | 235.073 104% 120%
4 ;’g;;i‘ﬁ: ;12;?; Hrhog 10628 | 15718 | 18.034 115% 170%
5 Loi nhuén trudc thué 10.628 15.718 18.034 115% 170%
6 | Loi nhugn sau thué 8.500 12.574 | 14.551 116% 171%
7 Trich lap céc quy

7.1 | Qup Pdu tur phdt trién

7,2 | Quf dwiry bét bude (néu cd)

7.3 | Quj phiic loi, khen thudng 510 629 1.269 202% 249%

[ 7,4 | Oup du phong tai chinh




. Ty 1¢
TT Chi tieu TH 2021 KH TH2022 | TH/KH TEZ02Y
2022 2021
2022
g | LmLniug oon lglsalkhi 7990 | 11.945 | 13.282 111% 166%
trich ldp cac quy
9 | Ty & cb tic (%) 30% 30% 55% 183% 183%
10 | Loi nhudn dé lai 1.330 7.505 1.072 14% 81%

- Trong nim 2022, HDQT d4 t6 chitc hop dinh ky bén 1dn véi ty 16 tham gia hoic ty quyén
tham gia clia c4c thanh vién 12 100% dé dua ra céc chi dao kip thdi v sét sao nhim gidi
quyét cac vin d& khé khin, vuéng mic trong tit ca cac hoat ddng ctia Trang An.

- HDQT thyc hién nhiém vy chi dao, gidm sat, don déc kip thoi hoat dong ciia Ban Téng
Gidm dbc qua céc bdo cdo, vin bin ciia Ban Téng Gim déc giri bdo cdo HDQT: truc tiép
chi dao va gép y dbi v6i Ban Téng Giam dbe trong mét sb vén @& quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, dic biét trong béi canh kinh té vi mé néi
chung ¢6 nhiéu bién dong theo chidu huéng khéng tich cure.

- Trong nim 2022, HDQT d4 diy manh hon nita coOng tac quan trj va didu hanh, giai quyét
kip thoi céc khé khin vuéng méc trong hoat ddng san xuft kinh doanh, Chi tich HDQT
di chi dao toan thé cdn bd 1anh dao cdng ty bdo cdo danh gia cic mit tdn tai, han ché
trong cong tic quan ly hoat dong san xuit kinh doanh ciia don vi déng thoi dua ra giai
phép khic phuc va khuyén khich can bd nhan vién toan cong ty xdy dung sing kién, kién
nghi, dé xuét nhim thic d4y hoat déng san xuét kinh doanh.

1. KE HOACH, CHUGNG TRINH, MUC TIEU, NHIEM VU CUA HOI PONG
QUAN TRI TRONG NHIEM KY 2023-2028.
1. Muc tiéu dai han:
- Pén nim 2030 Trang An dimg vao top 3 céc cong ty banh keo néi tai Viét Nam.
- Doanh s6 Trang An chiém khoéng tir 10 — 15% thi phin banh keo ni tai Viét
Nam.
2. Muc tiéu ngiin han:
Gilt vitng thuong higu Trang An trén thi trudng banh keo trong mrée, dam bao céng
dn viéc lam cho ngudi lao d6ng.
3. K& hoach thue hién cde muc tiéu cda HPQT:
- Thue hién t6t cdc muc tidu chién luge cia DHDCD théng qua, tudn tha ding quy dinh
- phép lugt, Diéu 18 Trang An. Tuan thi va thyc hién tét cac nhiém vy chi dao ctia HDQT,
Chii tich HDQT mét c4ch cdn trong va hiéu qua.
- Luén theo sét dién bién ciia thi trudmg nhim didu chinh chién luge san xuét kinh doanh

phu hop trong timg giai doan va mang tinh 14u dai;



- Khéng ngimg d6i mai, sang tao dé x4y dung, dinh huéng cong tac phat trién san xut
kinh doanh. Pong thi t8p trung mé rong hé théng phan phéi, ban hang.

- Chu trong déy manh céng tic kiém soat chi phi nhim dam bao, st dung vén an toan,
dat hiéu qua.

- Khéng ngimng dbi mdi, ning cao ning luc quan tri va diéu hanh trong moi linh vue hoat
dong san xuét kinh doanh; néng cao ning luc ban hang, san xuit dat tiéu chi an toan,
bén vimg.

- Tiép tuc hoan thién co cAu tb chirc bd may theo hudng tinh gian, hiéu qua.

- Tiép tuc phét huy tinh thin doan két — sdng tao- quyét liét trong toan cOng ty, xay dung
nén tang védn héa doanh nghiép ving manh, tao méi trudng 1am viée néng déng, nhiét
huyét va gin b6 trong dé tao sirc manh tap thé, phat trién Trang An bén viing.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI
Vi vai trd 1a quén tri va dinh huéng chién luge, HDQT vin wu tién déng théi hai viée

12 x4y dyng va trién khai chién lugc phét trién v6i tAm nhin xa, hiéu qua va bén vimg, song

song v&i kiém soét, quan tri ri ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén lgi ciia nha dAu tr va

céc cb déng.

HDQT duy tri viéc hop va théo lufn thudng xuyén cac vin dé thudc thim quyén va
mang tinh chién lrgc déi véi su phét trién ctia Trang An.

T4t c& cdc thanh vién HDQT d&u phii tham gia tich cye vao hoat dong cia HPQT dé
nim bit, theo kip céc bién dong ctia thi trudng va hoat ddng clia cong ty.

HPQT cam két hd trg, tu van va tham muru cho Ban Téng Giam dbc vie tim kiém, tiép
cén va khai théc cdc ngudn Iy tir bén ngoai, tir cac dbi tac, khach hang ctia doanh nghiép
dé mé rong hoat dong sén xuit kinh doanh, gia ting khich hang va phét trién san phim.

HDQT chi dao Ban Téng Gidm déc céc nhi€ém vu sau:

- Nghién ciru, d€ xuat de cai tién quy trinh sdn xuit dong thoi mé rong phat trién thi

trirong, két hop v6i quy hoach phét trién cOng ty trung han va dai han.

- Tang cudng cdng tic quan Iy diéu hanh, kidm soét chit ch céc hoat dong ctia cong ty.

Khéng ngimg déi méi, ning cao ning lyc diéu hanh trong moi linh ve hoat dfng san
* xuét kinh doanh; nang cao nang luc quan 1y san xuét va phat trién thi trudng,.

- Chu trong cong tdc dao tao, dic biét cha trong ddo tao vé ning lue didu hanh déi vei
quéan Iy cép trung tir truéng/phé phong trd 1én. Thuong xuyén cip nhat, dio tao nghiép
vu dbi véi toan b6 CBNV,

- Dinh ky dénh gid ning Iuc nhan sy dé bé tri phi hop véi ning luc chuyén mén nhim

tang hiéu qua, tict gidm chi phi quan Iy. Giao viée gén véi trdch nhiém ciia nhén sy, diu



viée va thoi gian hoan thanh. Py manh phong tréo thi dua, sdng kién séng tao phét huy
stuc manh tri tué tap thé, tao su gin b6, doan két,va ning cao ning suét lao dong toan

cong ty.

- Tiép tuc chudn héa céc nghiép vu phét sinh hing ngay theo hé théng quy ché, quy trinh
dd ban hanh déng thoi hoan thién cic vin ban dinh ché, quy trinh nghi€p vu, quy trinh
phéi hop, chitc ning nhiém vu con thiéu.

- Giit gin va phét trién viin héa doanh nghiép mang ban sic truyén thong cta Trang An.
Néng cao tinh thin doan két, gin b6 clia ngudi lao ddng tao ra sttc manh tip thé déng
£6p vao su phat trién bén vimg ciia Cong ty.

Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Chi dao Ban Tdng Gidm dbc hoan thanh chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim

2023 nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

i | 1 :.: . : ' '. Chme“ i . Th;r;zl;mn ol Ke; ?.‘;";‘“" (Igil/};m .
1 | Téng dosch thu S 286.622 101%
2 | Doanh thu thudn 253.108 264.870 105%
3 | Téng Chi phi | 235.073 246.068 105%
. Es;rgi}uan thuan tir hoat déng kinh 18 5 {4402 —
5 | Loi nhun trude thué 18.034 18.802 104%
6 | Loi nhuan sau thué 14.551 15.042 103%
7 Trich 1ap cac quy 0 0

7.1 | Quif Ddu tw phdt trién 0 0

7.2 | Qup di trae bét bude (néu co) 0 0

7.3 | Ouy phuc lo1, khen thudng 1.269 1.312 103%
. :.;f; {i};ﬁu con lai sau khi trich 1&p 13.282 13.730 103%




. . Thychién | Kéhoach Tilg
St " Chi tiéu e aRaE 2023  (KH/TH)
9 | Ty 18 cb titc (%) 55% 55% 100%
10 | Loinhuén dé lai 1.072 1.520 142%
Kinh thua Pai hoi!

DE hoén thinh nhitng muyc tiéu d4 d& ra, HDQT Céng ty C4 phan Trang An mong muén
nhén dugce sy ting hg, déng gop ¥ kién xay dung va sur gén b6 ctia céc Quy vi cb dong, va
dgic bigt 12 sy nd luc ciia toan thé cén b cong nhén vién trong cong ty. C6 duge sw tng hd
quy bau ndy cling vé6i dinh hudng tiép tuc dbi mai d& phat trién, HDPQT Céng ty Cb phin
Tréang An tin tuéng nim 2023 s& thuc hién t6t hon cong tic quéan tri phét trién cong ty.

Trén déy la toan bg bao cdo hoat déng ctiia HDQT nhiém ky 2018-2023 va ké hoach nhiém
vu cho ndm 2023 cling nhu nhiém ky 2023-2028.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua./.
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